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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย   
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงาน   
และการ ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผล           
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสีย
และโอกาสที่จะทำให้เกิด ความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความ
เสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล กระทบต่อ การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความ
จำเป็นต้องจัดการความเสี ่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี ่ยงว่ามี ปัจจัยใดบ้างที ่กระทบต่อการ
ดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยง จากผลกระทบและโอกาสที่ เกิดขึ้นจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่ าในการ
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกัน
ในระดับหนึ่งได้ว่าการ ดำเนินการ ขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่
จะประสบกับปัญหาน้อยว่า องค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายนอ้ย
กว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือ การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
การทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง ของการปฏิบัติงาน ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช.    
ได ้นำเกณฑ์การประเม ินค ุณธรรมและความโปร ่งใส ในการดำเน ินงานของ หน่วยงานภาครัฐ                   
โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การ ประเมินการดำเนินงานของ     
ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ     
สถานีตำรวจภูธรบ้านผือ จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการ ปฏิบัติหน้าที่       
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ ส่วนรวม 
ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขึ ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัย           
และควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิด
ความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ
ประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 
  
 



   
 

สว่นที ่๒ การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน  
   
 พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด เหตุการณ์ความ 
เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ เสี่ยงนั้น  
ศพัทเ์ฉพาะ คำนยิาม 

ศพัทเ์ฉพาะ  คำนยิาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
( Bribery Risk ) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk)  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การดำเนินงาน 
ไม่ บรรลุวตัถุประสงค์ทีก่ำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากที่กำหนดไว้ 
ทั้งนี้ผลกระทบที่ เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรอืทางลบก็ได้  
 ผลกระทบทางลบ เรยีกวา่ ความเสีย่ง  
 ผลกระทบทางบวก เรยีกวา่ โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณท์ีย่ังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา เช่น 
การไม่มีความรู้ความ เข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยา่งไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood )  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact )  ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่
ยง ต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวม 
ที่เป็นผลจากการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติที่เป็นผลจากการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคอืโอกาสเกดิ (Likelihood) และ ผลกระทบ  
(Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงตอ่การ
รับ สินบน (Risk Owner)  

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 
 

   
 
 
 



 
 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (รอ้ยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมเ่กิดขึ้นเลย) 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 
 
 
 



 
การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบนของสถานตีำรวจภธูรบา้นผอื 

(๑) สายงานอำนวยการ 

ลำดบั  ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน  ประเดน็ความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน  ระดบัความเสีย่ง Risk Score (L x I ) 

โอกาส  
Likelihood 

ผลกระทบ  
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ   
ความเสี่ยง 

1.1 การพจิารณาเลือ่นขัน้เงนิเดอืน 

 1  ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชกาผูใ้ต้บังคับบัญชา 
ปีละ  2 ครั้ง (6 เดือน/ 12 
เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ 
หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี 
ความชอบ 

 5  3  15  ส ูงมาก 

1.2 การจดัการเรือ่งรอ้งเรยีน 

 1  เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง  เรียกรับสินบนจากผู้ถูกรอ้งเรียน  
โดยให้เรื่องเงียบไป 

 3  3  9  สงู 

 ๒  หากพบว่ามีความผดิจริง 
ตามทีร่้องเรียน จึงดำเนินการ 
ลงโทษตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ  
พิจารณาชว่ยเหลือผู้ถูกร้องเรียน  

 3  3  9  สงู 

1.3 การเบกิจา่ยเงนิงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

 1  ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงิน งบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ ตามวงรอบ 
การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกตอ้ง 
ตามความเป็นจริงเรียกเงินจาก  
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

 2  4  8  สงู 

1.4 กระบวนการ การรบั การแจกจา่ย พสัดุ 

 1  นำพัสดุมาแจกจา่ยแต่ละฝ่าย 
ในสังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่ 
เท่าเทียม ตามความต้องการโดย 
รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

 3  3  9  สงู 

1.5 กระบวนการ การจดัซือ้จดัจา้ง 

 1  จัดทำและประกาศการจดัซื้อ
จัดจ้าง 

มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์ 
แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ 
สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

 4  4  16  สูงมาก 



       

 2  จัดทำรายละเอียดคุณลักษ
ณะ เฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลักษระเฉพาะเพื่อเอื้อ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที ่
เสนอสินบนให้ 

 3  4  12  สงู 

 3  บริหารสัญญา 
และการตรวจรับ งาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพือ่แลก 
รับสินบนจากผู้ประกอบการ 

 4  4  16  สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตตอ่อายใุบสำคญัประจำตวัคนตา่งดา้วฯ 

 1  บุคคลต่างดา้วนำสมดุประจำตัว
คนต่างดา้วฯ มา 
ติดต่อขอตอ่อายุ ใบอนุญาตฯ 
และเขียนคำร้องฯ 

มีการเรียกรับสินบนหรือ  
ผลประโยชน์เพื่ออำนวยความ 
สะดวกใน การให้บริการ 

 4  4  16  สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบนของสถานตีำรวจภธูรบา้นผอื 
 (2) สายงานปอ้งกนัปราบปราม  

 
 

 
 
 
 
 

ลำดบั  ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน  ประเดน็ความเสีย่ง 
ตอ่การรบัสนิบน 

 ระดบัความเสีย่ง Risk Score (L x I ) 

โอกาส  
Likelihood 

ผลกระทบ  
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ   
ความเสี่ยง 

2.1 การจบักมุและบงัคบัใชก้ฎหมาย 

 1  การใช้อำนาจหน้าที่ในการ  
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลก กับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

 5  5  25  สูงมาก 

 2  การออกตรวจค้น เช่น การ  
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ 
ค้นยา เสพตดิ 

มีการเรียกรับสินบน 
เพื่อแลกกับการ ไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

 5  5  25  สูงมาก 

 3  ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง  
ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลก กับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

 5  5  25  สูงมาก 

 4  การตรวจสอบแรงงานตา่งด้าว 
และนายจ้างหรือไม่ม ี
ใบอนุญาตว่ามกีารลักลอบ 
เข้kเมืองทำงานตรงตาม 
ทำงานหรือไม่ 
หรือใบอนุญาต หรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลก กับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 
หรือต่อรองไม่ส่งตัว 
คนต่างดา้วฯ กลับประเทศ 
ต้นทาง 

 5  5  25  สูงมาก 



 
 

การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบนของสถานตีำรวจภธูรบา้นผอื 
(3) ดา้นสายงานสอบสวน 

ลำดบั  ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน  ประเดน็ความเสีย่งตอ่ 
การรบัสนิบน 

 ระดบัความเสีย่ง Risk Score (L x I ) 

โอกาส  
Likelihood 

ผลกระทบ  
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ   
ความเสี่ยง 

3.1 การอำนวยความยตุธิรรมในคด ี

 1  การทำสำนวนในคดีอาญา 
-จราจร  

มีการเรียกรับสินบน 
เพื่อบิดเบือนข้อเท็จ 
จริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 

 5  5  25  สูงมาก 

 2  ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชัว่
คราว ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่
ออำนวยความสะดวกมี 
การเรียกรับในการ  
ให้บริการ 

 5  4  25  สูงมาก 

 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบนของสถานตีำรวจภธูรบา้นผอื 

(4) สายงานสบืสวน  

ลำดบั  ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน  ประเดน็ความเสีย่งตอ่กา
ร รบัสนิบน 

 ระดบัความเสีย่ง Risk Score (L x I ) 

โอกาส  
Likelihood 

ผลกระทบ  
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ   
ความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจบักมุผูก้ระทำความผดิตามกฎหมายอาญา 

 1  การจับกุมความผดิซึ่งหน้า 
และตาม หมายจับ ต้องแจ้ง 
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ 
กฎหมายกำหนด 
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคด ี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 4  5  20  สูงมาก 

 2  ลงบันทึกการจับกุม  เรียกทรัพย์สินหรือ  
ประโยชน์อื่น 
ใดเพื่อแลกกับการไม่ให ้
ถูกจับกุมดำเนินคดี 

 4  5  20  สูงมาก 

 3  นำส่งพนักงานสอบสวน  มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกดำเนินคดี หรือทำ 
ให้รับโทษน้อยลง 

 4  4  16  สูงมาก 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบนของสถานตีำรวจภธูรบา้นผอื 
 (5) สายงานจราจร 

 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลำดบั  ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน  ประเดน็ความเสีย่งตอ่ 
การรบัสนิบน 

 ระดบัความเสีย่ง Risk Score (L x I ) 

โอกาส  
Likelihood 

ผลกระทบ  
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ   
ความเสี่ยง 

5.1 กระบวนการ การจบักมุผูก้ระทำความผดิตามกฎหมายจราจร 

 1  ตรวจพบการกระทำ 
ความผิด  

มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุม  
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

 5  4  20  สูงมาก 

 2  ออกใบสั่ง  มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุม  
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

 5  4  20  สูงมาก 



 
 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภธูรบ้านผือ 

 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง ต่อการรับสินบน        
ที่อยู ่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ ความเสี ่ยงต่อการรับสินบน         
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการ
รับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู ่ในปัจจุบัน                                 
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) 
เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมใีนปัจจุบนั 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล     ว่าจะสามารถลดความเสี่ยง
ต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมี     การปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะ
สามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะ
สามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่งตอ่การรบัสนิบนของสถานตีำรวจภธูรบา้นผอื 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 

ที ่ กระบวนงาน/  
งาน 

ประเดน็ความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน  Risk   
Scor

e  

รายละเอยีดมาตรการ 
ควบคมุความเสีย่งการ  

รบัสนิบน 

วธิดีำเนนิการ  ระยะเวลา  ผูร้บัผดิชอบ 

งานอำนวยการ 

1  การพจิารณา  
เลือ่นขัน้  
เงนิเดอืน 

ผูบ้งัคบับญัชาพจิารณาผล 
การปฏบิตัริาชการ  
-ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือ 
สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี  
ความชอบ  

สูงมาก  
(15) 

๑. กำกับดูแล การ  
ปฏิบัติงาน โดยมีการ  
ตรวจสอบตามสาย การ  
บังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพื่อ ไม่ให้เกิด 
ช่องว่างในการ  
เรียกรับผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการ  
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้า
ที่อย่างสม่ำเสมอเพื่อ 
สร้างจติสำนึกในการ 
ปฏิบัติงาน  
๓.ดูแลทุกข์สุข 
สอบถามปัญหาความ
เป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับการปฏิบัติ 
หน้าที่เป็นประจำ  
๒.ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ  
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม  
พูดคุย เพือ่ให้ได้รับทราบปัญหา 
ต่าง ๆ ของ ผู้บังคับบัญชา 
เพื่อสามารถให้คำ ได้อยา่งถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

2  การจดัการ 
เรือ่งรอ้งเรยีน 
 

 

เสนอเรือ่งตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 
-มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก 
ร้องเรียน โดยให้เรื่องเงียบไป 
หากพบวา่มคีวามผดิจรงิ 
ตามทีร่อ้งเรยีน จงึดำเนนิการ 
ลงโทษตามระเบยีบ -
เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา 
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

สงู  
(12) 

ทุก  
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ กระบวนงาน/  
งาน 

ประเดน็ความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน  Risk   
Score  

รายละเอยีดมาตรการ 
ควบคุมความเสีย่งการ  

รบัสนิบน 

วธิดีำเนนิการ  ระยะเวลา  ผูร้บัผดิชอบ 

งานอำนวยการ 

3  การเบกิจา่ยเงนิ 
งบประมาณและ 
เงนินอก  
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลกัฐานการเบกิ 
จา่ยเงนิ งบประมาณและเงนิ 
นอกงบประมาณ ตามวงรอบ 
การเบกิจา่ย  
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงาน 
ที่เบิกจ่ายให้ 

สงู  
(๙) 

๑. กำกับดูแล การ  
ปฏิบัติงาน โดยมีการ  
ตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกขั้น 
ตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่อง 
ว่างในการเรียกรับ 
ผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการ  
ปฏิบัติงานของเจ้า 
หน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อสร้างจติสำนึกใน 
การปฏิบัติงาน 
๓.ดูแลทุกข์สขุ
สอบถามปัญหาความ 
เป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ 
การปฏิบัติ หน้าที่เป็นประจำ  
๒.ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ  
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม  
พูดคุย เพือ่ให้ได้รับทราบปัญหา 
ต่าง ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพื่อสามารถให้คำแนะนำ 
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกสัปดาห์  สว.อก.ฯ 

4  กระบวนการ   
การรบั 
การแจกจา่ย พสัด ุ

นำพสัดมุาแจกจา่ยแตล่ะฝา่ย 
ในสังกดั ตามความตอ้งการ  
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน 
โดยของที่จะ จา่ยให้ผู้มาขอเบิก 
ถ้าต้องการมากจะเรียก 
รับผลประโยชน์ในการอำนวยความ
สะดวก 

สงู  
(๙) 

 ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5  กระบวนการ   
การจดัซือ้จดัจา้ง 

จดัทำและประกาศการจดัซือ้จั
ดจา้ง -
มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยช
น์แก่ 
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรบัสินบ
น 

สูงมาก  
(16) 



จดัทำรายละเอยีดคณุลกัษณะ 
เฉพาะงาน 
-มีการกำหนดคุณลกัษณะเฉพาะ 
เพื่อเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
เพื่อแลกรับสินบน 

สูง  
(12) 

ทุกเดือน  สว.อก.ฯ 

บรหิารสญัญาและการตรวจรบังาน 
-ตรวจรายงานเท็จ 
เอื้อผู้ประกอบการเพื่อ 
แลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก  
(16) 

ทุกเดือน  สว.อก.ฯ 

6  กระบวนการการ 
ขออนญุาตตอ่  
อายใุบสำคญั  
ประจำตวัคนตา่ง 
ดา้วฯ 

บคุคลตา่งดา้วนำสมดุประจำตวัคน 
ตา่งดา้วมาขอตดิตอ่อายใุบอนญุาต 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวย 
ความสะดวก 

สูงมาก  
(16) 

ทุกเดือน  สว.อก.ฯ 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเดน็ความเสีย่งตอ่การ 
รบั สนิบน 

Risk   
Score  

รายละเอยีดมาตรการ  
ควบคมุความเสีย่งการรบั 

สนิบน 

วธิดีำเนนิการ  ระยะเวลา  ผูร้บัผดิชอบ 

งานปอ้งกนัปราบปราม 

1  การจบักมุและ 
การบงัคบัใช ้ 
กฏหมาย 

การใชอ้ำนาจหนา้ทีใ่นการ 
ปอ้งกนัปราบราอาชญากรรม 
-มีการ เรียกรับสิน บนเพื่อ 
แลกกับการดูแลความปลอด 
ภัย หรือการ ไมจ่ับกุม 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

สูงมาก  
(25) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอยา่ง เคร่งครัด 
ไม่ให้เรียก รับทรพัย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผดิ  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่
อ สร้างขวัญกำลังใจ ในการ 
ปฏิบัติหน้าที่  
๓.เสริมสร้างการควบคุมดู 
แล ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
เพื่อ ติดตามและควบคุม 
การทจุรติ ประจำสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่  
หัวหน้างานต้องอบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครดัไม่ให้เรียก
รบัทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำ 
ผิดทุกกรณี  
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับ 
บัญชา อย่างสมำ่เสมอ เช่น 
ออกเยี่ยม เยียนครอบครัว 
เพื่อสอบถาม ปัญหาต่างๆ  
๓ .นำปัญหาต่าง ๆ 
ของ ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ   

คณะกรรมการเพือ่ติดตาม 
และ ควบคุมการทุจรติ 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน  รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การออกตรวจคน้ เชน่ การ 
ลกัลอบเลน่ การพนนั 
ยาเสพตดิ -
มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกั
บการ ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ 
ทำให้โทษ น้อยลง เช่น 
ลดของกลางยาเสพติด 

สูงมาก  
(25) 



 
 

ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเดน็ความเสีย่งตอ่การรั
บ สนิบน 

Risk   
Score  

รายละเอยีดมาตรการ  
ควบคมุความเสีย่งการ  

รบัสนิบน 

วธิดีำเนนิการ  ระยะเวลา  ผูร้บัผดิชอบ 

(ต่อ)  
งาน   
ป. 

การจับกุม 
และการ 
บังคับใช้  
กฏหมาย 

การบนัทกึจบักมุและนำสง่  
พนกังานสอบสวน  
-ใช้อำนาจหน้าที่ในการตอ่ 
รองหา ผลประโยชน์สว่นตัว 
เช่นการเรียกรับผลประโยชน์ 
ในการไม่นำส่งตัว ผู้ต้องหา 
หรือการเปลี่ยนข้อหาให้กับผู้ 
ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง 

สูงมาก  
(25) 

๑.อบรม กำชับการ  
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ 
ตำรวจให้ปฏิบัติตาม  
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ  
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติ 
หน้าที่หัวหน้างาน 
ต้อง อบรม  กำชับ 
การปฏิบัติงานของ  
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่าง เคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ  

ทุกวัน  รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 



การตรวจสอบแรงงานตา่ง 
ดา้ว และนายจา้ง 
ตามกกหมาย  
-มกีารเรียกรับสินบน 
เพื่อแลกกับ การไมจ่ับกุม 
หรือต่อรองไมใ่ห้ส่งตัว 
กลับประเทศต้นทาง 

สูงมาก  
(25) 

เพื่อ สร้างขวัญกำลังใจใน 
การฏิบัติหน้าที ่ 
๓.เสริมสร้างการ  
ควบคุมดูแล  
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตาม 
คำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งตั้งคณะกรรม 
การเพื่อติดตามและ 
ควบคุมการทุจรติ 
ประจำสถาน ี

ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระ
ทำผิดทกุกรณ ี 
๒.สอดส่อง  
ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ 
เช่น ออก เย่ียม 
เยียนครอบครัว 
เพื่อ  
สอบถามปัญหาต่างๆ  
๓ .นำปัญหาต่าง 
ๆ ของผู้ใต้บังคับ 
บัญชาเสนอ   

คณะกรรมการเพือ่
ติดตามและควบคุม
การทจุรติเพื่อหา 
แนวทางแก้ไข 
ต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 
 
 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ที ่ กระบวนงา
น/ งาน 

ประเดน็ความเสีย่งตอ่การรั
บ สนิบน 

Risk   
Score  

รายละเอยีดมาตรการ  
ควบคมุความเสีย่งการ 

รบั สนิบน 

วธิดีำเนนิการ  ระยะเวลา  ผูร้บัผดิชอบ 

งานสบืสวน 

1  การจับกุม 
และบังคับ 
ใช้กฏหมาย 

การจบักมุความผดิซึง่หนา้ 
ตาม หมายจบั  
-มีการเรียกรับสินบน 
กับการไม่ จับกุมหรือ 
จับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ 
โทษสูงขึ้น 

สูงมาก  
(20) 

๑.อบรม 
กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ 
ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วย 
เหลือ ผู้กระทำผดิ  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิ 
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจใน 
การปฏิบัติหน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างาน ต้อง อบรม  
กำชับการปฏิบัติงานของ  
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิ 
บัติตามกฎหมาย 
อย่าง เคร่งครัด 
ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำ 
ผิดทุกกรณ ี

 ทุกวัน  รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 
 
 
 
 

การลงบนัทกึจบักมุ  
-เรียกรับสินบน เพื่อแลก 
กับการไม่ดำเนินคดี 
ลดทอนของกลางเพื่อ 
รับโทษน้อยลง 

สูงมาก  
(20) 

การนำสง่พนกังานสอบสวน 
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวน 
เพื่อหาช่องทางชว่ยเหลือคด ี

สูงมาก  
(16) 



ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเดน็ความเสีย่งตอ่การ  
รบัสนิบน 

Risk   
Score  

รายละเอยีดมาตรการ  
ควบคมุความเสีย่งการ 

รบัสนิบน 

วธิดีำเนนิการ  ระยะเวลา  ผูร้บัผดิชอบ 

งานสอบสวน 

1  การอำนวย  
ความยุตธิรรม  
ในคดีอาญา 

การทำสำนวนในคดอีา
ญาจราจร  
-มีการเรียกรับสินบน 
บิดเบือน ข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

สูงมาก  
(25) 

๑.อบรมกำชับการปฏิบัติ
งานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วย 
เหลือผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่ม 
เติมเพื่อสร้างขวัญกำลัง
ใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้า งานต้อง อบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอยา่ง 
เคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน ์
อื่นใดเพื่อช่วยเหลือผู ้
กระทำผดิทุกกรณี  
๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง 
สม่ำเสมอ เช่น ออก เย่ียม  
เยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถาม ปัญหาต่าง 

ทุกวัน  รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 

การยืน่คำรอ้งขอปลอ่ยตวั  
ชัว่คราว  
มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำน
วย 
ความสะดวกมีการเรียกรบัใ
นการ บรกิาร 

สูงมาก  
(25) 

ทุกวัน  รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 



ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเดน็ความเสีย่งตอ่การ  
รบัสนิบน 

Risk   
Score  

รายละเอยีดมาตรการ  
ควบคมุความเสีย่งการ 

รบัสนิบน 

วธิดีำเนนิการ  ระยะเวลา  ผูร้บัผดิชอบ 

งานจราจร 

1  การจับกุม  
ผู้กระทำผดิ 
ตามกฎหมาย
จราจร 

การตรวจพบการกระทำผดิ 
-มกีารเรียกรับสินบนเพื่อ 
แลกกับ การไมจ่ับกุม 

สูงมาก  
(20) 

๑.อบรมกำชับการปฏิบัติ 
งานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วย 
เหลือผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเ
ติมเพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติ หน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้า งานต้อง อบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจ
ใหป้ฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครดัไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำ 
ผิดทุกกรณี  
๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง 
สม่ำเสมอ เช่น ออก เย่ียม  
เยียนครอบครัวเพื่อ 
สอบถามปัญหาต่าง 

ทุกวัน  รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การออกใบสัง่  
-เรียกรับเงินกับการไม่ออก 
ใบสั่ง 

สูงมาก  
(20) 

ทุกวัน  รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

   



 
 
 

      อนมุตั ิ 
 

- ให้ดำเนินการแผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภธูรบ้านผือ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9    

                                พ.ต.อ.       
                      ( ธนกร  พัฒนนันแก้ว ) 
                          ผกก.สภ.บ้านผือ 
 

 

 

 

 


